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Norwegischer Export von Lachs - NOK

Entwicklung EUR - Frischer ganzer Lachs Entwicklungsvolumen - Frischer ganzer Lachs

11,00 — 120.000
9,25 102,500
750 5 85.000
- =
5,75 <~ 67500 O
4,00 - = 50.000
1 2 3 4 5 6 7 10 11 12 2 4 : ¢ ¢ 12
® 2021 022 o 002 2022 2023
Export Volumen YTD 2023:
Durchschnittlicher Exportpreis frisch ganzer Lachs YTD 2023:
portp 9 Frisch ganz Lachs © 802 674 MT (-0,1% /-1 108 )

YTD NOK: 94,17 (18,7 % / 14,81)
EUR: 8,27 (4,7 % / 0,37)
usD : 8,93(7,5%/0,62)

Lachs insgesamt
WFE 1160792 (-1 % /-13.918 Mio. t)
Produktgewicht : 1.007.534 Tonnen (-0,7 %/ -7.186 )
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Der globale Anstieg der Nachfrage hat im Laufe der Zeit den Anstieg des Angebots ibertroffen.

Trend: Preis- und Mengenwachstum seit 2002.
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Wandel in der globalen Produktion
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Lachs passt sowohl zu globalen Verbrauchertrends als auch zu unserem Bedylirfnis, mehr Lebensmittel
auf einem Planeten zu produzieren, der bereits durch Klima und Artenvielfalt belastet ist.

» FEine wachsende Weltbevolkerung braucht Nahrung » Die alternde Bevolkerung isst mehr Fisch

e Die wachsende Mittelschicht in Schwellenlandern e Begrenzter CO2-, Abfall- und Wasserverbrauch vs
verlangt mehr Protein sonstige Tierproduktion

« Modernisierung der Lebensmittellieferketten in * Niedrige Futterumwandlungsrate im Vergleich zu anderer
Schwellenlandern Tierproduktionen

Hoher gebildete Bevolkerung ernahrt sich gesunder




Gro 3 ' ' s (2022, WFE)

USA 6800 MT 7 % 1.9 Bisherige Entwicklung in
Frankreich 217 6% 3.2 diesem Jahr:
UKk 181 2 % 2.7 4.0
DeutscBland 181 2 % 2.2 —+-%
ltalien 3 143 7 % 2.4
Spanieé 116 7 % 2.4 "5/.89
Brasilien 107 2 % 0,5
Australien 87 5% 3.2
China /6 -4 % 0,05
Kanada /] 3% 1.8
Russland 6/ -10 % 0,5 .
Japan 62 0 % 0,5 e
Schweden 59 3% 5.7
Polen** 54 27 % 1.4
Sudkorea 40 1% 0,8
Israel 40 5% 4.2
Thailand 37/ 6 % 0,5
Belgien 36 -2 % 3.1
Vietnam 27 -2 % 0,3
Danemark** 26 32 % 4.4
NORWEGIAN SEAFOOD COUNCIL *Ohne Niederlande (unsichere Daten) Quellen: Schatzungen von NSC basierend auf Handels-/

**Hohere Unsicherheit in grof3en Transit-/Verarbeitungslandem Produktionsstatistiken



Die Européder essen weniger Lachs, die USA und China essen mehr.
Umfrage: ,Essen Sie heute mehr, weniger oder die gleiche Menge Lachs im Vergleich zu vor 6 Monaten?”

Konsumindex = +5 %

mehr (23 %) minus weniger (18 %)
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Quelle : NSC Seafood Consumer Insight Survey (SCI): USA = Nordosten, China = die vier gréBten Stidte



Jahr fiir Jahr ist das Preiswachstum zuriickgegangen, in Europa fiir Lebensmittel aber immer noch hoch
(Zahlen = prozentuale Preisanderung in den letzten 12 Monaten)
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Der Lachspreis bleibt im Durchschnitt unverédndert mit einem Wachstum in Volumen von 8 % (2000-2022) > Nachfragewachstum!

- Hinweis: Nicht inflationsbereinigt!
- Aber wie hat sich die Nachfrage in verschiedenen Regionen und Léandern im Laufe der Zeit entwickelt?

Globale Lachsproduktion und norwegischer Exportpreis € (% jahrliche Veranderung)
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/o INdCLllTagyeveloChlicOUung i
Jahresvergleich

China ist der gro3e Comeback-Gewinner in Asien
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Die USA marschieren weiter, wahrend Europa im Jahr 2023 schwacher ist

— Spain, France, Germany, UK, Italy USA
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Das globale Nachfragewachstum entspricht nun dem historischen Durchschnitt

Allerdings nicht inflationsbereinigt!
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— China

— Spain, France, Germany, UK, Italy USA




Veréanderungen der Lachsexporte der groBten Produzenten nach Asien, Europa und in die USA im Jahresvergleich
- laufende 12-Monats-Gesamtwerte (Tausend Tonnen WFE)
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Asien

Veranderung im Jahresvergleich in Tausend
Tonnen WFE
I e




Zukiinftiges Angebot und
Wachstumsbarrieren

Komplizierte und dynamische Produktion

Regulierungsprozesse sind langsam

SEAFOOD COUNCIL
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Geschichte: Die Wachstumsrate der weltweiten Atlantischen Lachsproduktion hat sich verlangsamt.
Quelle: Kontali
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Quellensteuer auf
Aquakultur



n der Quellensteuer

- Erhohte Steuer auf ¢ r ,

anderer Projekte an La ) CNEAOT L = amt vvurdenr‘;
Projekte im Wert von runc

urtickgefahren. Dies hat zu me

Die Unsicherheit hangt imme

um realen s zusammen

Offshore verden ve chtlich-nichtin Angrif

Die Milliardenplane der L achsgiganten on hold: - Wir wissen es noch immer nicht’[ IntraFish.no
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https://www.intrafish.no/politikk/laksekjempenes-milliardplaner-pa-is-vi-vet-fortsatt-ikke/2-1-1474681

Beispiel daflir, warum Offshore-Aquakultur unrentabel wird, wenn im Jahr 5 eine Quellensteuer eingefiihrt wird:

1.250 Millionen Investition

Beispiel:
Regelmalige Korperschaftssteuer von Jahr O bis 4

Jahr 5-10:

Beispiel: 50 % Cashflow-Steuer vom ersten Tag an 22 % Korperschaftssteuer + 25 % Quellensteuer
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e

chsproduktion verzeichnen?
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‘I‘ntraFiSh Kommentarer Arbeidsliv.  Finans  Fiskeribladet Kystens Naeringsuv

POL'T'KK Se alle artikler

L)\ Blivarslet om Politikk

SISTE JOBBER Kvalitetsleder

Havbruks.
2023 - nayaktig e
havbruket ble gjort kjen..

Norwegens offentliche Stellungsnahme -

,Umfassendes Management der Aquakultur
fir nachhaltig Wertschopfung”

Havbruksutvalget sin rapport lagt frem

Torsdag presenterte Havbruksutvalget sin NOU til regjeringen. Der gikk
utvalgslederen gjennom hovedpunktene i den omfattende rapporten.

28 zeplember 2023 918 OPPDATERT 28 seplember 2022 1858

Av Jan Willie Olsen Bergen

8. oktober 2021 utnevnte regjeringen et utvalg som skal ga gjennom tillatelsessystemet i
7ksneeringen. Torsdag overrekker utvalgsleder Linda Nostbakken rapporten til
NORWEGIAN SEAFOOD COUNCIL “havbruksminister Bjornar Skjeeran (Ap).

AR Vi~hatan +i1 3 komme med inne="



Die wichtigsten Punkte im
Bericht, die die Turen fir
Veranderungen 6ffnen

Umweltfreundliches flexibles Regulierungssystem:

Bei richtiger Gestaltung kann es ein nachhaltiges
Wachstum der Branche unterstUtzen und zu hoheren
Investitionen in emissionsfreie oder emissionsarme

Technologien fuhren



/wei Beispiele:
Mehr als 20 verschiedene Systeme sind
geplant oder gebaut.

0 - Lachslause:
Steigerung der Biomasse/ Produktion: X 1,5-37



Erwartungen fiir die kommenden Jahre

/usatzliche Turbulenzen auf dem Lachsmarkt aufgrund der Unsicherheit Uber den Standardpreis (weniger langfristige
Vertrage)

« Davon werden auch die norwegischen Konkurrenten profitieren

Fragen zum Standardpreis werden durch das Rechtssystem geregelt.

Der Gewinn wird sich von der Produktion im Meer auf andere Teile der Wertschopfungskette verlagern.

lch erwarte anhaltenden politischen Druck, die Quellensteuer auf ein anderes Steuersystem umzustellen (nachste
Regierung?)

Derzeit sehen wir, dass ein nahezu Null-Wachstum des weltweiten Angebots und eine immer hohere Nachfrage grof3e
Gewinne in der Produktionsphase schaffen.

Anderung des Regulierungssystems???

« Die Einfuhrung geschlossener Systeme mit Kompensation fur maximal zulassige Biomasse konnte bahnbrechend sein.
Die Lachsindustrie verfugt sowohl in Norwegen als auch international Uber grof3es Wachstumspotenzial Regulierungen
und Technologie setzen der Nutzung dieses Potenzials vorerst Grenzen.
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