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Die Stimmung der Unternehmen in Deutschland hat sich aktuell etwas 
verbessert und der Abwärtstrend wurde vorerst gestoppt.

ifo Geschäftsklima Deutschland – Indexwerte 2015 = 100

Quelle: ifo Geschäftsklima Deutschland 
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Die Aufhellung der Verbraucherstimmung schreitet langsam voran.

GfK Konsumklima powered by NIM*

Quelle: *Nürnberg Institut für Marktentscheidungen e. V. (NIM), Gründer der GfK; NIM Consumer Climate Germany, **Prognose

November 2024

-18,3**

20242021 2022 2023

Ukraine 

Krieg
Corona

Inflation

Gibt es eine positive Trendwende für Fisch und Seafood im LEH? 



YouGov Consumer Panel

Reallöhne 2021 und 2022 im Sinkflug, seit 2023 wieder steigend

Entwicklung Real-, Nominallöhne und Verbraucherpreise | Veränderung vs. VJ in %
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Ein kurzer Blick 

zurück…

…auf die Situation im 

Jahr 2023

Quelle: DE CPS Consumer Panel CP+ 2.0 | FMCG Barcoded | die Mengenveränderung ergibt 

sich als Differenz von Wertveränderung und Preisveränderung
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Qualität bleibt wichtig, aber auf den Preis wird der Fokus gelegt.

Qualitäts-/Preisorientierung, Zustimmung in % 

8

Quelle: CPS Consumer Panel CP+ 2.0 | FMCG

Von der Dystopie zur Utopie - Mit den jungen Generationen in die Zukunft | 43. Unternehmergespräch Kronberg | Consumer Panel Services
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Foto: freepik.com

Wohin geht die Reise in 

2024?
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Die Preisentwicklung der FMCG-Produkte (barcoded) bleibt bis einschließlich 
September moderat bei insgesamt +1,2% zum Vorjahr

Gesamtmarkt inklusive Fachhandel | Preisveränderungsraten* FMCG gg. Vorjahresmonat
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Quelle: CPS Consumer Panel CP+ 2.0 FMCG  | Total FMCG = 323 Warengruppen Barcoded Artikel inkl. Frische *basierend auf den bezahlten Preisen des jew. Monats ggü. dem des Vorjahres | 323 WG
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In mehr als einem Drittel der Kategorien sind die bezahlten Preise 
im ersten Halbjahr 2024 gesunken

Anteil Kategorien nach Höhe der Veränderung der bezahlten Preise und Halbjahr, in Prozent

Gibt es eine positive Trendwende für Fisch und Seafood im LEH? 11

1. Hj. 2023 vs. 1. Hj.  2022

11,7%

17,8%

19,1%

51,4%

Preissenkung

Preissteigerung 0 bis 4,9%

Preissteigerung 5 bis 9,9%

Preissteigerung 10% u. höher

1. Hj. 2024 vs. 1. Hj. 2023

34,8%

33,5%

19,1%

12,6%

Quelle: DE CPS Consumer Panel CP+ 2.0 | FMCG  |  325 Kategorien

Preissenkung

Preissteigerung 

10% u. höher
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Die Haushalte schätzen ihre Lage wieder deutlich besser ein …

Quelle: DE CPS Consumer Panel CP+ 2.0 | FMCG. Image: freepik.com 

Von der Dystopie zur Utopie - Mit den jungen Generationen in die Zukunft | 43. Unternehmergespräch Kronberg | Consumer Panel Services
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Einschätzung der eigenen zukünftigen 

wirtschaftlichen Situation (Haushalte in %)
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…auf den Preis wird immer noch der Fokus gelegt.

Qualitäts-/Preisorientierung, Zustimmung in % 

13

Quelle: DE CPS Consumer Panel CP+ 2.0 | FMCG

Von der Dystopie zur Utopie - Mit den jungen Generationen in die Zukunft | 43. Unternehmergespräch Kronberg | Consumer Panel Services I 
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Die Discounter konnten sich in 2022 & 2023 von der Konkurrenz 
absetzen – in 2024 steigern sie ihren Umsatz dynamisch weiter.

Umsatzanteile der Vertriebsschienen in %

14

Quelle: CPS Consumer Panel CP+ 2.0 FMCG | FMCG 
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Drogeriemärkte +7,0%

SBW* +0,2%

LEH Food Vollsortimenter +3,0%

Discounter +3,0%

E-Commerce +12,1%

Fachhandel -7,3%

+0,8% +1,6% +7,5% +1,9%

15,5 15,0 13,4 12,5

2,3 2,7 2,8 2,9

35,4 34,8 36,8 37,8

28,4 29,4 29,0 28,6

12,6 12,3 11,9 11,9

5,7 5,8 6,1 6,3

e

*SBW mit real Effekt

VÄ Wert (%) 

Januar-September 
2024 

kumuliert

Umsatz in Mrd. Euro 197,6183,9179,5 180,9

20232020 2021 2022
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Marktentwicklung
Fisch & Seafood

2
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Foto: Werner Lauß
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Gekühlte Fisch & Seafood-Produkte können im Vergleich zu 
anderen Frischeprodukten überproportional im Wert wachsen

Veränderungsraten Menge & Wert, YTD Sep 2024 vs 2023 in %

16

Quelle: DE CPS Consumer Panel CP+ 2.0 FMCG | **DE CPS Consumer Panel CP+2.0 Frische
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Mengenveränderung in %
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Betrachtet man den gesamten Fisch & Seafood-Markt relativiert 
sich das Bild ein wenig. Es gibt durchaus Unterschiede in der 
Entwicklung.

17 Gibt es eine positive Trendwende für Fisch und Seafood im LEH? 

CPS
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Fisch & Seafood stagniert in der Menge. Geringfügig weniger 
Käufer und leichter Rückgang in der Menge pro Einkaufsakt, 
werden durch etwas häufigere Frequenz ausgeglichen.

18 Gibt es eine positive Trendwende für Fisch und Seafood im LEH? 

CPS
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Die Reichweite und Absatzmenge von Fisch & Seafood sinkt im 
langfristigen Vergleich

… aber aktuell scheint der Abschwung gebremst, zumindest in der Menge!

19

Quelle: CPS Consumer Panel CP+2.0 Fresh Food I Fisch & Seafood gesamt
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0,0%

Entwicklung Fisch & Seafood gesamt
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Jan-Sep 2019-2024

-2,3%
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-7%
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Foto: Werner Lauß
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TK Fisch dominiert den Markt mengentechnisch, gefolgt von den Konserven 
und frischem Fisch. Bei der Wertschöpfung ist es eher der frische Fisch und 
Räucherfisch im Vergleich.

20 Gibt es eine positive Trendwende für Fisch und Seafood im LEH? 

CPS
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Nach deutlichen Preisanstiegen in 2022 & 2023 stagnieren die 
Preise auf hohem Niveau. TK zuletzt etwas günstiger.

21 Gibt es eine positive Trendwende für Fisch und Seafood im LEH? 

CPS
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Im Fisch & Seafood Markt dominiert der Discount als Vertriebskanal, gefolgt von den Food-Vollsortimenter 
und den SB-Warenhäusern. Mengentechnisch kann nur der Discount gewinnen. Food-Vollsortimenter und 
SB-Warenhäuser leicht negativ in der Entwicklung und leichten Verlusten bei den Marktanteilen. Auf der 
Ausgabenseite kann der LEH durchwegs profitieren. Große Verlierer sind jedoch die Fachgeschäfte

22 Gibt es eine positive Trendwende für Fisch und Seafood im LEH? 

CPS

FMCG 

Jahr 2022      Jahr 2023

36,8%            37,8%
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Bei den Fischarten kann vor allem der Lachs Marktanteile gewinnen. Aber 
auch Krustentiere und Sushi entwickeln sich deutlich positiv. 
Hering, Thunfisch und Forellen haben das Nachsehen.

23 Gibt es eine positive Trendwende für Fisch und Seafood im LEH? 

(Konserven, Marinaden, Feinkostsalate)

(Konserven, Feinkostsalate)

(Frischware, Geräuchert)

(Frischware, Geräuchert, TK)

(Frischware, Marinaden, Feinkostsalate)

(Frischware, Anteil jetzt fast 17%)

CPS
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Die Einkaufsmenge von Fisch & Seafood pro Käuferhaushalt ist über die 
Jahre rückläufig…

24

Quelle: Diverse CPS Consumer Panels Fresh Food 2007-2023

Gibt es eine positive Trendwende für Fisch und Seafood im LEH? 

*Umstellung von Panel-Methoden im Zeitverlauf wurden via Veränderungsraten der jeweiligen Datenbestände „zurückgerechnet“

Veränderungsraten von 2011-2012 und 2016-2017 geschätzt auf Basis Mittelwert der Veränderungen der vorangegangenen 4 Jahre

Jahr 2007 Jahr 2008 Jahr 2009 Jahr 2010 Jahr 2011 Jahr 2012 Jahr 2013 Jahr 2014 Jahr 2015 Jahr 2016 Jahr 2017 Jahr 2018 Jahr 2019 Jahr 2020 Jahr 2021 Jahr 2022 Jahr 2023 MAT Sep
2024

Ø-Einkauf pro Käuferhaushalt* von Fisch & Seafood gesamt in kg
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Die Mengenanteile der älteren Haushalte gehen zurück, doch wird das von jüngeren Haushalten 
ausgeglichen. Mengenzunahme der iBrains überproportional zur Steigerung der Haushalte.

Einkaufsmenge in %

Gibt es eine positive Trendwende für Fisch und Seafood im LEH? 

17% 18% 18%

28% 26% 27%

31% 31% 31%

23% 23% 21%

1%

YTD Sep 

2022

2%

YTD Sep 

2023

3%

YTD Sep 

2024

Wiederaufbauer

Babyboomer

Generation X

Millenials

iBrains

116

108

102

81

66

100
Fisch & Seafood 

gesamt

Menge pro Käuferhaushalt;       

Indexwerte: Gesamt = 100 

-6

-2

3

3

33

0

Menge VR in %       

YTD Sep 2024 vs 2023

-7

0

2

2

24

Haushalte VR in % 

YTD Sep 2024 vs 2023



YouGov Consumer PanelConsumer Panel Services

Bedeutung von 
Promotion

3

Gibt es eine positive Trendwende für Fisch und Seafood im LEH? 26

Foto: pexels.com 
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Promotions bleiben hochrelevant, um Shopper zu gewinnen

27

Quelle: DE CPS Consumer Panel CP+2.0 FMCG | * subjektive Promotion Wahrnehmung  I   Foto: pexels.com 
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23% der FMCG (Barcoded) Umsätze entfallen auf 

Promotions! Mit steigender Tendenz.
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Die Bedeutung Promotions* bei FMCG, aber auch bei Fisch & Seafood 
spielen Promotions eine wichtige Rolle.

Anteil an den Ausgaben (in %) bzw. Einkaufsmenge (%)

28

Quelle: DE CPS Consumer Panel CP+2.0 FMCG | DE CPS Consumer Panel CP+2.0 Fresh Food I Fisch & Seafood I Foto: pexels.com 

* subjektive Promotionwahrnehmung

Gibt es eine positive Trendwende für Fisch und Seafood im LEH? 

FMCG (Barcoded Artikel)

Fisch & Seafood gesamt

16,2 17,4 19,1 21,2 23,3

YTD Sep 2020 YTD Sep 2021 YTD Sep 2022 YTD Sep 2023 YTD Sep 2024

+2,1
+2,2

16,0 16,9 18,9
22,7 24,4

17,7
20,1 22,1

27,3 28,8

YTD Sep 2020 YTD Sep 2021 YTD Sep 2022 YTD Sep 2023 YTD Sep 2024

+5,2

+1,5

Ausgaben in % Einkaufsmenge in %
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Welche Trends
treiben den 
Markt um?

Gibt es eine positive Trendwende für Fisch und Seafood im LEH? 29
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Image source: freepik.com
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Alle großen Trends können im Vergleich zu FMCG 
überproportional wachsen. 

Umsatzentwicklung in %

30

Quelle: DE CPS Consumer Panel CP+ 2.0 FMCG I  Bildquelle: Freepik.com
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+4%

+6%

+8%

+9%

+9%Convenience

Gesundheit

Nachhaltigkeit

Lifestyle & Premium

FMCG

Nachhaltigkeit tut sich nach wie vor etwas schwer. Vor 

allem bei der Markenware. Aktuell können fast nur die 

Handelsmarken profitieren.

…darunter fällt auch Bio und pflanzliche Alternativen

1 HJ 

2024

1 HJ 

2023
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Der Bio Anteil kann im 1. Halbjahr 2024 wieder leicht zulegen

BIO Anteil in % an den Ausgaben für Lebensmitteln inkl. Getränke

31

DE CPS Consumer Panel CP+ 2.0 FMCG / Fresh Food | 2004 – 2024 | Basis: Ausgaben in 000 Euro 

Gibt es eine positive Trendwende für Fisch und Seafood im LEH? 
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Bei Fisch & Seafood hat das Thema Bio noch Potenzial…

32 Gibt es eine positive Trendwende für Fisch und Seafood im LEH? 

CPS
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Fisch & Seafood 
vs. Pflanzliche 
Alternativen

Gibt es eine positive Trendwende für Fisch und Seafood im LEH? 33
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Image source: freepik.com
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Was sind Treiber und Barrieren von 
pflanzlichen Alternativen?

Image source: freepik.com

Schmeckt 

gut/lecker!

Tierfreundlich / 

besser für das 

Tierwohl

Leicht 

verfügbar

Schmecken 

mir nicht / ist 

nicht lecker!

Zu teuer

Zu viele Inhalts-

stoffe/ hoher 

Verarbeitungsgrad

Quelle: Studie „Veränderung pflanzlicher Alternativen“

CPS x YouGov AdHoc Befragung (21.06.2024-26.06.2024, Basis: n=2.027)
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Fischalternativen im Vergleich mit Fleisch- und Wurstalternativen

35 Gibt es eine positive Trendwende für Fisch und Seafood im LEH? 

CPS
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Fischalternativen im Vergleich mit Fleisch- und Wurstalternativen

36 Gibt es eine positive Trendwende für Fisch und Seafood im LEH? 

CPS
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Wie kaufen die Konsumenten im Totalmarkt?

Quelle: CPS Consumer Panel CP+2.0 FMCG I Fleischanaloge Produkte (o. TK); CPS Consumer Panel CP+2.0 FreshFood I Fisch gesamt

Entwicklung Totalmarkt 

Fisch & Seafood  + Fischalternativen
Menge in %, VR Menge in %
Jan-Sep 2019-2024

0.0%

100.0%

YTD Sep 2019

0.1%

99.9%

YTD Sep 2020

0.1%

99.9%

YTD Sep 2021

0.2%

99.8%

YTD Sep 2022

0.3%

99.7%

YTD Sep 2023

0.2%

99.8%

YTD Sep 2024

-6.7%

-0.1%

Fischalternativen

Fisch & Seafood Gesamt

Der Anteil an Alternativen bei Fisch & Seafood ist noch marginal, der langfristige Trend im Totalmarkt dadurch 
kaum beeinflusst. 



YouGov Consumer Panel

Wie kaufen die Generationen im Totalmarkt?

Quelle: CPS Consumer Panel CP+2.0 FreshFood I Fisch gesamt

Käuferüberschneidung Fisch & Seafood vs Alternativen nach Generationen
Käufer in %, 
Jan-Sep 2024

Je jünger die Haushalte sind, desto größer ist der Anteil der Exklusivkäufer für Alternativen. 

Und die jüngeren Haushalte kaufen vermehrt sowohl tierisch als auch Alternativen.

95,2% 4,1% 0,7%Total

Wiederaufbauer

Babyboomer

Generation X

Millenials

iBrains

Exklusivkäufer Fisch&Seafood Kombinationskäufer Exklusivkäufer Fisch-Alternativen

Gut 95% der Käuferhaushalte von beiden Segmenten  sind Exklusivkäufer von Fisch & Seafood. Nur 
0,7% sind Exklusivkäufer von Alternativen. Ein kleiner Rest von 4,1% kauft beides (zumindest 1x).
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Wie kaufen die Generationen im Totalmarkt?

Quelle: CPS Consumer Panel CP+2.0 FreshFood I Fisch gesamt

Käuferüberschneidung Fisch & Seafood vs Fleisch & Geflügel nach Generationen
Käufer in %, 
Jan-Sep 2024

Je jünger die Haushalte sind, desto größer ist der Anteil der Exklusivkäufer für Fleisch&Geflügel, 

bei den jüngsten aber auch für Fisch. In Zukunft muss man die Shopper noch gezielter ansprechen.

88,5% 9,0%2,6%Total

Wiederaufbauer

Babyboomer

Generation X

Millenials

iBrains

Exklusivkäufer Fisch&Seafood Kombinationskäufer Exklusivkäufer Fleisch & Geflügel

Knapp 89% der Käuferhaushalte kaufen sowohl Fisch und Fleisch. Nur 2,6% sind Exklusivkäufer von 
Fisch & Seafood und 9% sind Exklusivkäufer von Fleisch und Geflügel, kaufen also keinen Fisch.
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Zusammenfassung 
& Fazit

Gibt es eine positive Trendwende für Fisch und Seafood im LEH? 40
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Foto: Werner Lauß



YouGov Consumer Panel

• Aufgrund der Rahmen-

bedingungen  schätzen die 

Haushalte ihre Lage wieder 

deutlich besser ein.

• Dennoch wird auf den Preis 

immer noch der Fokus gelegt.

• Promotions bleiben weiterhin 

hochrelevant, um Shopper zu 

gewinnen.

• Die großen Trends in 2024 

wieder mit überproportionaler 

Entwicklung.

• Fisch & Seafood gesamt aktuell mit 

einer stabilen Entwicklung. 

• Vor allem frischer Fisch, Räucherfisch 

und Tiefkühlware können in der 

Menge wachsen.

• Fischkonserven, Marinaden und 

Feinkostsalate mit negativer 

Entwicklung.

• Die Preise sind immer noch auf 

hohem Niveau.

• Bei den Einkaufsstätten kann vor 

allem der Discount profitieren.

• Auch pflanzlichen Alternativen nehmen 

nach einer Verschnaufpause in 2023 

wieder Fahrt auf.

• Fischalternativen allerdings mit 

Problemen in 2024.

• Es gibt kaum Exklusivkäufer für 

Fischalternativen im Totalmarkt Fisch 

& Alternativen. Bei den jüngeren Haus-

halten gibt es aber dann doch einige.

• Auch bei der Betrachtung Fisch und 

Fleisch sind es die jungen Haushalte, 

die hier deutlich „hybrider“ einkaufen.

• -> Eine gezieltere Ansprache wird in 

Zukunft noch wichtiger!

Gibt es eine positive Trendwende für Fisch und Seafood im LEH? 41

Zusammenfassung & Fazit
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Mehr spannende und wertvolle Insights gibt es in unseren Studien.
Hier eine kleine Auswahl. Sprechen sie mich gerne an…

Ab 7.900 € exkl. MwSt

◼ Welche Bedeutung haben aktuelle 

Marktentwicklungen auf die Zukunft 

der pflanzlichen Ersatzprodukte?

◼ Welche Treiber und Barrieren gibt es 

z.B. für Kategorien wie Fleisch, 

Fisch, Molkereiprodukte, Süßware, 

Fertiggerichte (tierisch und 

pflanzlich)?

◼ Was tut sich in der jungen 

Generation? 

◼ Wie können langfristig Kunden für 

vegane Produkte begeistert werden? 

Was fehlt zum dauerhaften Umstieg? 

Veränderung der Pflanzlichen 

Alternativen

8.900 € exkl. MwSt. 

◼ Das Verständnis von FMCG Plan-

und Spontankäufen im Rahmen der 

zunehmenden Digitalisierung 

ermitteln und neu definieren

◼ Nach welchen Kriterien und mit 

welchen (digitalen) Tools werden 

FMCG-Einkäufe heute geplant und 

welche (neuen) Trigger am POS 

können Spontankäufe auslösen?

◼ Wie hoch ist der Planungsgrad in 

ausgewählten FMCG-Kategorien? 

Welche Anlässe forcieren eher 

spontan- oder Plankäufe? Welche 

Faktoren führen zu Um- oder 

Neuentscheidungen am POS?

Geplant oder spontan? 

FMCG-Einkäufe neu gedacht

Ab 9.900 € exkl. MwSt

◼ Wen erreicht man in welchen 

(Händler-) Apps und mit digitalen 

Coupons? Wen nicht?

◼ Ein Coupon für alle? Welche 

Coupons werden in verschiedenen 

Zielgruppen präferiert?

◼ Wie kann das Angebot von 

Händlern & Herstellern in Apps und 

mit Coupons gestaltet werden, um 

die relevante Zielgruppe zu 

erreichen? 

Was geht „App“?

Ab 9.900 € exkl. MwSt

◼ Streaming, TV & Werbung: 

Insights aus dem 

Consumer Panel Entertainment

◼ Wie entwickelt sich Streaming vs. 

TV und welche Zielgruppen 

werden erreicht?

◼ Welche Rolle spielt 

werbeunterstützendes Streaming?

◼ Welche Top Titel werden 

gesehen?

Streaming-Report
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